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STO ZINAMO?

PocCetni rad na definiranju "drustveno odrzivog" (S u ESG) sugerira da ¢e "S" taksonomija
predstavljati jos vise izazova od "E"

TesSko ¢e se izraditi i dogovoriti ciljevi, a jos teze biti Ce formulirati kvantitativne mjere, te
dostupni i pouzdani podatci potrebni za izracun fih

Dok se E ciljevii kriteriji mogu uglavnom temeljiti na znanosti, to nije slucaj za S ciljeve |li
kriterije. lako postoje neke postojece mijere za cilj "dostojanstvenog rada”, ukljuCujuci
zdravlje i sigurnost, antidiskriminaciju i stvaranje radnih mjesta, u pocetku Ce biti teze razviti
mjerljive kriterije za druge aspekte.

Prepoznato je da faktore S moze biti najteze analizirati i ugraditi u investicijske strategije.




ODNOS ,S$" | ,,E”

Takoder postoji temeljno pitanje o tome kako ¢e S taksonomija odgovarati E taksonomiji.

Na primjer, zatvaranje industrija koje jako zagaduju okolis, iako pomaze u postizanju E
cilieva, moze imati negativan uc€inak na radnike i lokalne zajednice, barem kratkorocno.

| hoce li biti jedno kombinirano izvjeStavanje o uskladivanju taksonomije, ili dva odvojena
izviestavanjaiili ¢




POSTOJECI STANDARDI -POLAZISTE?

Postoje postojeci standardi i zakoni u ovom podrucju, ali oni su usredotoceni na razlicite S
Cimbenike i imaju razliCite pristupe.

U rujnu 2015. sve drzave Clanice usvaoijile su cilieve odrzivog razvoja Ujedinjenih naroda
(SDGs) kako bi okoncale siromastvo, zastitile planet i osigurale prosperitet za sve.

Ciljevi odrzivog razvoja izrazavaju 17 idealnih globalnih ishoda i predlazu cilieve na visokoj
razini ili politicke korake potrebne za njihovo postizanje
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SFDR - DEFINICIJA DRUSTVENO ODRIZIVIH
AKTIVNOSTI

Uredba EU-a o objavljivanju odrzivih financija (SFDR) opisuje vrstu aktivnosti koje se mogu smatrati
drustveno odrzivima:

one koje pridonose rjesavanju nejednakosti ili poti¢u drustvenu koheziju, drustvenu integraciju i radne odnose, ili

koje se odnose na ljudski kapital ili ekonomski ili socijalno ugrozene zajednice.




SIRA SLIKA

Sire gledano, S taksonomija ne moze nadjacati ili zamijeniti nacionalne zakone o
zdravstvenoj zastiti, tretmanu radnika, obvezama stanodavca, odredivanju placa itd.

Mora ih nadopunjavati.

Razlike u nacionalnim zakonima stoga mogu imati veci utjecaj na izradu kriterija za faktore
S nego za faktore E.

Moguci pristupi ukljuCuju pozivanje na medunarodne standarde i smjernice koje vrijede u
mnogim jurisdikcijama ili definiranje pozitivnih doprinosa faktorima S kao onih koji nadilaze
osnovne nacionalne zakonske zahtjeve ili europska nacela.




PET KORAKA ZA POCETAK

Definirajte opseg izvjes¢a o drustvenom utjecaju
Odredite svoj format za izvjeSCivanje
Odaberite znacajne pokazatelje o kojima Cete izvjesCivafi

Prikupite i predocite svoje podatke

Nastavite s angazmanom i evaluacijom




OPSEG IZVJESCA

Prije prikupljanja podataka i kontakfiranja dionika, odluCite o opsegu izvjesca o
drustvenom ucinku i identificirajte granice tema za svaku od OBUHVACENIH znacajnih
tema.

UkljuCujete li utjecaje podruznica ili samo utjecaje maticne tvrtke?

Koji je vremenski okvir i tematske granice izvjes¢a?




GRANICE 1ZVJESCIVANJA

Uske granice izvjescivanja mogu izazvati kritike jer se mnogi organizacijski utjecqji — i
pozitivni i negativni — javljaju unutar opskrbnog lanca tvrtke.

Pobrinite se da vasa analiza gleda dalje od neposrednih aktivnosti vase tvrtke kako bi
ukljuCila neizravne utjecaje, kao sto je gospodarski rast u opskronom lancu ili dugorocni
ucinci obrazovnih programa.




FORMAT IZVJESTAJA

lzvjestavanje o drustvenom utjecaju moze se integrirati u postojece javne objave ili bifi
zasebna komunikacijska strategija.

Razmislite hocete li izraditi samostalno izvjesce ili ukljuciti objave o drustvenim ucincima u
izvies€e o odrzivosti, godisnje izvjesce ili na web mijesto vase tvrike.

Tijekom ove faze istrazite zelite li uskladiti izvjes€ivanje s postojecim okvirima utjecaja, kao
sto su UN-ovi ciljevi odrzivog razvoja (SDG).




PRIMJERI IZVJESCA

Dell Technologies, na primjer, proizvodi samostalna izvieS¢a o drustvenom utjecaju

Starbucks integrira objave o drustvenom utjecaju u svoje godisnje izvjeSce o odrzivosti




ODABERITE ZNACAJNE POKAZATELJE

Odaberite jasno definirane, relevanine, uravnotezene i usporedive pokazatelje za
mjerenje i izvjeSCivanje o drustvenim utjecajima.

KljuCni dionici takoder se mogu konzultirati kao dio procesa odabira kako bi se osiguralo
da su odabrani smisleni pokazateljii da se o njima izvjestava.

Upoftrijebite mjesavinu pokazatelja inputa, outputa iishoda kako biste zabiljezili ne samo
utrosene resurse vec i dugorocne ucinke ili ostvarene rezultate




PRIKUPITE | PREDOCITE SVOJE PODATKE

Istrazite nove mjerne tehnike i alate koji ¢e vam pomodi u prikupljanju podataka za
odabrane pokazatelje.

Predstavite podatke uz pomoc vizualnih elemenata, kao sto su interaktivne infografike na
web stranici vase tvrtke.

Svakako ukljucCite opis koristenin metoda prikupljanja podataka (tj. anketa, platforme ili
koristeni alati) i razmislite o ukljuCivanju anegdotskin dokaza, uklju€ujuci studije sluCaja i
intervjue s dionicima kako biste prikazali price korisnika.




NASTAVITE S ANGAZMANOM |
EVALUACIJIOM

Izbjegavajte pretvaranje izvjescivanja o drustvenom ucinku u beskorisnu vjezbu

Umijesto toga, ucite iz svojih podataka i djelujte na podrucjima gdje je potrebno
poboljsanje - identificirajte nedostatke npr. u lokalnom razvoju i analizirajte kako se vasi
pozitivni uCinci mogu poboljsati

trazite misljenje dionika o tome kako poboljsati buduca izvjes¢a i potrazite odgovarajuce
kanale za nastavak promicanja izvjes¢a svojim dionicima.
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Okolisni faktori

Klimatske promjene
Emisija CO,
Energijska efikasnost
Upravljanje otpadom
Gubitak biodiverzitet
Zagadivanje vode, zraka i tla
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Oskudnost resursa

Drustveni faktori

Uvjeti rada
Preferencije i zahtjevi kupaca
Ukljucivost
Odnosi sa zajednicom
Zastita podataka i privatnosti
Raznoliskost
Ljudska prava

Upravljacki faktori

Sastav Uprave
Struktura odbora
Izvrine naknade
Utjecaj politike
Mito i korupcija
Lobiranje
Pritisci investitora
Zastita interesa dionicara




ZADANI CILJEVI

Stvaranje rodne ravnopravnosti i ukljuCivosti
Dostojanstvena placa
Ulaganje u lokalnu zajednicu i stvaranje kvalitetnog odnosa s njom

Omogucavanje osobnog napretka svojin zaposlenika

Drustvena odgovornost, transparentnost i etika u poslovnim operacijama i odlucCivanju




TAKTIKE OSTVARENJA

Uvodenije sustava za pracenje i izvjestavanje o drustvenim utjecajima poslovanja,
omogucujuci fransparentnost i odgovornost

Doprinos zajednici stvaranjem dobro placenih radnih mjesta te kvalitetnih proizvodai
usluga

Nadzor postivanja ljudskih prava u lancu vrijednosti

Strateska drustvena ulaganja

Edukacija i osposobljavanje zaposlenika




PRIMJERI UTJECAJA NA DRUSTVO

Radni uvjeti i zastita na radu

Zdravlje i sigurnost u zajednici

Opterecenje infrastrukture i uznemiravanje javnosti
Zarazne bolesti

Zdravstvena ispravnost proizvoda

Promjena preferencija potfrosaca

Poremecaji drustvene koherzije i iskljucenost ranjivih skupina, raspad drustveninh mreza i
struktura

Obrazovanje i razvoj vjestina




YAVAOAL

Promjena stavova i preferencija pofrosaca te povecanje njihovih ocekivanja od
proizvoda

Raznolikost, jednakost i uklju€ivost u cijelom vrijednosnom lancu
Stvaranje partnerstva s dobavljaCima koji podrzavaju mjere odrzivosti

Nedostatak mlade i kvalificirane radne snage

Nedovoljna educiranost kompanija i zaposlenika o odrzivosti




PRILIKE

Povecana potraznja potrosaca za odrzivim proizvodima i uslugama
Ispunjenje oCekivanja internih dionika u kontekstu odrzivosti
Prelijevanje pozitivnih drustvenih utjecaja na sve dionike u vrijednosnom lancu

Doskolovanje postojece radne snage u kontekstu novih uloga u odrzivoj ekonomij

Razvoj odnosa i suradnje s lokalnom i pogodenom zajednicom




PRIMJERI DOBRE PRAKSE

DHL

Ciljano strucno osposobljavanje i ponuda poslova za osobe s invaliditetom, prilagodbe radnog
mjesta za gluhe zaposlenike.

XPO LOGISTIC

Rgodlfro Zero program za potpuno uklanjanje ozlieda na radu i poticanje svijesti o mentalnom
zdravlju.

STRABAG

Uspostavlien Privatni fond za zaposljavanje i socijalna pitanja, tijekom radova na gradilistu nude
lokalnoj zajednici informacije o razvoju radova.




Drustveni

Ugostiteljstvo

Energetika

Financije

Transport
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Proizvodnja
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cimbenici | Trendovi u industriji

Jaganje zasStite podataka i privatnosti korisnika

Promocija digitalne pristupaénosti i inkluzije u razvoju softvera i usluga
DruStvena odgovornost u nabavi i upravljanju lancem opskrbe
Medostatak i uvoz radne snage, povecanje benefita radnika

DruStvena odgovornost u eliminaciji energetskog siromastva

Obnovljivi izvori energije i nova radna mjesta

Povecana potraZnja investitora za odrZivim fimancijskim proizvodima

Promocija financijske pismenostii inkluzije za smanjenje ekonomskih
nejednakosti

DruStwveni utjecaj urbanih rjeSenja mobilnosti i javnog prijevoza

Utjecaj automatizacije i digitalizacije na radnu snagu u prijevozu

Inicijative za raznolikost, inkluzivnost, postene radne uvjete na radnom
mjestu

Povecanje transparentnosti i eti€nosti u lancu opskrbe

Sigurnost i zastita na radu, uvoz radne snage

Stvaranje pristupaénih i inkluzivnih prostora, suradnja s lokalmom
zajednicom

Postivanje ljudskih prava u proizvodnji i u vrijednosnom lancu

Transparentnost prema potroZa€ima i poslovnim partnerima




DOBRO UPRAVLJANJE KAO
TEMEL]J ESG-A

NATASA NOVAKOVIC, ESG DIREKTORICA, HUP
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GOVERNANCE



ZADANI CILJEVI

Povecanje uskladenosti i fransparentnosti

Jacanje politika i procedura za upravljanje rizicima

SprieCavanje prijevara i korupcije u kompaniji

Pouzdan vrijednosni lanac

Jacanje odnosa sa svim dionicima, ukljuCujuci investitore, zaposlenike i zajednicu

Povecanje broja Zzena na rukovodecim pozicijama

Odgovornost uprave za ESG ciljeve




UPRAVLJACKI CIMBENICI

Mito i korupcija, prijevare

Korporativno upravljanje i neovisnost upravljackih tijela
Inkluzivna kultura i raznolikost upravljackih tijela
Partnerstvo za odrzivost i odnosi s dionicima

Zastita podataka i privatnosti

Poticanje dobre ili loSe prakse i uskladenost standardima

Odrzivost vrijednosnog lanca




TAKTIKE OSTVARENJA

Uspostava ESG upravljackih funkcija

lzgradnja kvalitethog i mjerljivog vrijednosnog lanca kroz odgovornu nabavu
Uspostava antikorupcijskinh i ostalin ESG upravljackih politika

Upravljanje ESG rizicima i prilikama

Razvoj i provedba sveobuhvatnih internin audita i revizija, stiecanje certifikata
Naknade uprave vezane za ESG KPI-jeve

Objava izvjestaja o odrzivosti

Transparentnost

Upravljanje rizicima

Ravnopravno ukljuCivanje zena na upravljacke pozicije




DIREKTIVA O TRANSPARENTNOSTI PLACA

Postupak zaposljavanja novih radnika

Davanje podataka o rasponu placa / platnog razreda te odredbama kolektivnin ugovora
U oglasima za posao ili na drugi nacin.

Oglasi za slobodna radna mjesta i nazivi radnih mjesta moraju biti rodno neutralni te
proces zaposljavanja se mora voditi na nediskriminatoran nacin.

Poslodavci ne smiju kandidate za posao pitati za iznos place na tfrenutacnom poslu ili na
nekom od prethodnih poslova.




TRANSPARENTNOST PLACA

Poslodavac mora radnicima omoguciti na jednostavan nacin pristup kriterijima koji se
koriste za odredivanje placa, platnih razreda i povecanja placa radnika u karijeri. Ovi
kriteriji moraju biti objektivnii rodno neutralni. Drzave Clanice mogu izuzeti poslodavce koji
zaposljavaju manje od 50 radnika od obveze povezane s povecanjem placa.

Radnici imaju pravo zatraziti informacije o svojem platnom razredu i prosjecnim platnim
razredima, rasclanjene po spolu, za kategorije radnika koji obavljaju jednak rad kao i oni ili
rad vrijednosti jednake njinovu radu. Poslodavac ove informacije mora dostaviti u
razumnom roku, najkasnije u roku od dva mjeseca od podnosenja zahtjeva.




TRANSPARENTNOST PLACA

Poslodavac mora samoinicijativno, barem jednom godisnje obavjestavati radnike o tome
da imaju pravo na informacije te kako ga ostvariti.

Zabranjuju se ugovorne odredbe kojima se radnicima ogranicava otkrivanje informacija o
svojoj placi. Poslodavci mogu od radnika koji su dobili informacije na temelju ovog prava,
osim informacija koje se odnose na njinovu vlastitu placu ili platni razred, zahtijevati da te
informacije ne upoftrebljavaju ni u koju drugu svrhu osim za ostvarivanje svojeg prava na
jednaku placu




1ZVJESTAJ O RAZLICI PLACA IZMEPU MUSKARCA | ZENA

Poslodavci ¢e morat izraditi izvjes€a o razlici placa muskaraca i Zena te ih dostavljati
nadleznim drzavnim fijelima. Nastanak obveze izrade prvog izvjestaja i njegova
periodicnost ovisi o veliCini poslodavca. Tocnhost informacija potvrduje uprava
poslodavca nakon savjetovanja s predstavnicima radnika.

Poslodavac ¢e morat izraditi zajedniCku procjenu placa (Ciji sadrzaj je takoder propisan)
ako su kumulativno ispunjeni sliedeci uvjeti:

lzvieS€a iz toCke 1. pokazuju razliku od najmanje 5% po nekoj od propisanih osnova

razlika se ne temelji na objektivnim i rodno neutralnim kriterijima, i

poslodavac nije ispravio takvu neobrazlozenu razliku u prosjeCnom platnom razredu u roku od Sest
mjeseci od dana podnosenja izvies¢a o placama




OSTALO....

U sporovima koji su povezani s nacelom jednake place, teret dokazivanja premjesta se s
radnika na poslodavca ako radnike iznese Cinjenice iz kojin se moze pretpostaviti da je doslo do

izravne ili neizravne diskriminacije. Rok zastare za podnosenje tuzbi mora biti najmanje fri
godine.

U sluCaju neuspjele tuzbe, tuzitelj moze biti osloboden od troskova postupka.

Drzave Clanice pruzaju potporu u obliku tehnicke pomodi i osposobljavanja poslodavcima koji
zaposljavaju manje od 250 radnika i doticnim predstavnicima radnika kako bi im olaksali
uskladenost s obvezama utvrdenima iz Direktive.

Nemogucnost pristupa ugovorima o javnoj nabavi ili koncesiji, ako poslodavac ne postuje
nacelo jednake place.

Rok za implementaciju u nacionalno zakonodavstvo -




PRIMJERI DOBRE PRAKSE

M+ Grupa

Izdala je prvu hrvatsku obveznicu povezanu s odrzivoScu u vrijednosti od 40 milijuna eura zq,
izmedu ostalog, povecanje broja zena na rukovodedim pozicijoma.

SKANSKA

Propisan Kodeks ponasanja, omogucen frening protiv korupcije, omogucene anonimne
prijave problema i incidenata putem dezurne linije.




~Women in board” Directive

Regarding the scope of the Directive, women, as members of the underrepresented sex,
should occupy at least 40% of the positions of non-executive directors (members of the
supervisory board in a dualistic system, or the board of directors in a monistic system of
corporate governance) or alternatively they should occupy at least 33% of all directorships,
including and executive (boards) and non-executive directors (supervisory boards).

It is up to the states to choose.

The Directive and the prescribed quotas must apply to those companies that are publicly
listed on the stock exchange, due to their economic importance and high visibility, but
countries can choose to apply the quotas more widely.




Women make up more than

60 percent of college graduates
and 45 percent of the workforce
of CEE. Yet, just 37 percent

of all managers are female

Stepping up efforts to close the
gender gap in CEE could unlock
as much as EUR 146 billion

in annual GDP by 2030. That
could put the region squarely
back on a path to dynamic
growth after the challenges

of the COVID-19 pandemic

4%

of leading companies in CEE do not
have a single woman in an executive
role




PRAVILNIK O OPCIM NACELIMA POSLOVANJA

OPCA NACELA POSLOVANJA
USKLADENOST
ETIKA

ANTI-KORUPCIJA

PRIMIER.....



Thank you

Natasa.novakovic@hup.hr



