
Supported by Norway through the Norway Grants 2014-

2021, within the framework of the Programme „Business 

Development and Innovation Croatia“

Projekt je podržan sredstvima Norveškog financijskog 

mehanizma 2014 – 2021, u okviru Programa Business 

Development and Innovation Croatia.“

ESG Forum ESG Forum ESG Forum ESG Forum –––– FuelFuelFuelFuel for Futurefor Futurefor Futurefor Future

Osnove ESGOsnove ESGOsnove ESGOsnove ESG----aaaa



ESG Fuel for Future – F4F 
osnove

• Projekt uz potporu Innovation Norway / Norway Grants 

(Business Development and Innovation Croatia)

• Projektni partneri – NHO (The Confederation of 

Norwegian Enterprise)

• Podizanje kapaciteta HUP-a

• Pružanje asistencije i izgradnja kapaciteta članova HUP-a, 

s naglaskom na male i srednje tvrtke



Zašto fokus na ESG

• Okolišne potrebe su glavni pokretač unatoč druga dva također 

ključna elementa

• Regulatorni pritisak

• Potrebe pored regulatornih – posebice za MSP

• Pristup financijskim sredstvima

• Lanci vrijednosti / nabave / proizvodnje

• Višak buke u komunikacijskim kanalima

• Manjak fokusa na primjenu i praksu



Nefinancijsko izvještavanje – Tko je 
obvezan?

• Financijske institucije i velika dioničarska društva – već danas

• Velika d.o.o. Društva – 2024.

• 2027. – „SVE tvrtke“ – kriva komunikacija

• Mikro, male i srednje koje su prisutne na tržištima kapitala

• Zapravo dosta mali i ograničen broj tvrtki

• Sve druge mogu dobrovoljno sudjelovati u nefinancijskom 

izvještavanju

• Poseban, prilagođen i pojednostavljen model izvještaja na MSP 

– EU 2027.



Druge poluge i pritisci na tvrtke 
koje nisu obvezne

• Izvori financija

• Dobavljački i proizvodni lanci

• Donorska sredstva

• Razvojni programi i strategije

• PR / percepcija



Izvori financija
• Bankarski krediti

• „Zeleni“ krediti su već duže vrijeme prisutni – pritisak / 

motivacija na građevinsku industriju

• VC / Equity fondovi, izvori sredstava usmjereni rizičnijim 

projektima

• EU sredstva

• Nacionalni programi

• EU programi

• Interregovi



Dobavljački / proizvodni lanci

• Već prisutna praksa na globalnoj razini

• U ovom trenutku veći utjecaj na izvozno orijentirane tvrtke, ali 

će utjecaj biti neizbježan i rastući i na nacionalnoj razini

• Rizik gubitka pozicije / Prilika ostvarenja novih prilika

• Kompleksne procedure i komunikacija – demotivirajuće

• Uputno naći „prečace“ u postojećim uslugama i rješenjima

• Rizik remećenja postojeće globalne konkurencije i moguća 

nezahvalna poziijca na nekim vanjskim tržištima



Birokratiziranost i moguće 
narušavanje konkurentnosti

• Pritužbe na EU razini o prebirokratiziranosti

• Nametanje novih troškova poslovanja u EU, nauštrb globalne 

konkurentnosti

• Mogući blagi „zamor“ na globalnoj razini

• Utjecaj ratova / inflacije / energetske krize

• Tihe i „sramežljive“ najave o mogućem usporavanju uvođenja 

regulative na razini EU

• Ne utječe na elemente financirnja i dobavljačkih lanaca



Prilike za iskoristiti

• Ulazak u nove lance vrijednosti / nabave / proizvodnje

• Unapređenje korporativnog upravljanja – pozitivan utjecaj na 

produktivnost i uspješnost poslovanja

• Prilika za poziciju „pionira“ – posebice u području MSP-a

• Bolje je biti prvi nego „loviti korak“ nakon uvođenja 

zakonskih rješenja

• Novi kanali uključivanja u EU i globalne lance

• Npr. Ecovadis



S i G

• Fokus, pa i u regulativi, na okolišne elemente – potreban 

ravnopravan fokus na S i G

• Dok se narativ vrti oko „E“, u praksi se na globalnoj razini već 

gotovo jednako snažno provode kontrole društveenog i 

upravljačkog elementa

• Posebno važni za tvrtke koje ne mogu prikazati konkretne 

ciljeve i rezultate na području zaštite okoliša (npr. Uslužne 

djelatnosti temeljene na znanju)

• Ponovno – pružaju im se prilike u ovom području



ALAT(I)
dobavljački lanci

• Posebno u sudjelovanju u dobavljačkim lancima

• Svaki partner – posebni individualni obrasci

• Ista pitanja iste teme – repeticija bez dodane vrijednosti

• Potrebna standardizacija

• Softver / digitalno / opće prihvaćeno

• Model certificiranja

• EcoVadis – komercijalno rješenje, prihvaćeno velikim 

dijelom na razini EU



ECOVADIS I

• „Sustainability rating advisor“ – ali ne samo to

• „HR PSOR ESG Rating“ i „HGK i ESG score“ – prisutni na našem 

tržištu

• Prihvaćen kao relevantan certifikat na globalnoj razini

• Otvara mogućnosti za „pasivnim“ ulaskom u globalne 

dobavljačke lance

• Primjenjuju i RH tvrtke – posebno one koje su već uključene u 

globalne dobavne i proizvodne lance

• Traži prikaz 21 indikatora održivosti - „One for All“



ECOVADIS II

• Tvrtke koje dobiju ocjenu nižu od 50% ili 30% u bilo kojoj temi 

Okoliš, Rad i ljudska prava ili Etika ili ispod 25% u temi Održiva 

nabava ne dobivaju značku ocjene.



ESG – inicijalna snimka stanja
• Snapshot vaše pozicije

• Sukladnost vaše ključne djelatnosti u kontekstu EU Taksonomije

• Prijedlog potencijalnih aktivnosti u područjima okolišnih/društvenih i 

upravljačkih čimbenika

• Pregled zakonskih obveza vaše tvrtke

• Povoljne prilike za (su)financiranje

• Dobavni lanci – snimka potencijala izvoza vaših proizvoda/prikaz 

najvećih izvoznika vaših proizvoda s ciljem detektiranja potentnih 

dobavnih lanaca

• PRIJAVITE SE



HVALA NA PAŽNJI!


