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Što je HUP Skor?

• HUP je 2013. usvojio 13 ciljeva za 

13 bitnih područja

• Za 12 od 13 ciljeva/područja HUP 

mjeri ostvarenje rezultata

• 73 pokazatelja

- od toga 54 usporedivih s EU-10

- od 0 (min) do 100 (max)

- mogućnost pada i ako stojimo

• EU10: Estonija, Litva, Latvija, 

Poljska, Češka, Slovačka, 

Mađarska, Slovenija, Rumunjska, 

Bugarska

Područja / ciljevi

1.   Povećanje produktivnosti i 

konkurentnosti

2.   Fiskalna konsolidacija

3.   Reforma javne administracije

4.   Smanjenje opterećenja gospodarstva

5.   Uklanjanje investicijskih i poslovnih 

barijera

6.   Reforma pravosuđa

7.   Reforma tržišta rada

8.   Reforma obrazovnog, zdravstvenog i 

mirovinskog sustava i teritorijalnog 

ustroja

9.   Povećanje efikasnosti javnih poduzeća

10. Povećanje ponuda kapitala 

11. Poboljšanje poduzetničke klime

12. Poticanje investicija

13. Socijalni dijalog (ne mjeri se)
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Logika mjerenja relativnih odnosa (konkurentnost)
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Semafor za 12 područja

CRVENO ŽUTO ZELENO

PODRUČJA

2014 7 5 0

2015 8 4 0

INDIKATORI

2014 45 20 8

2015 42 23 8
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• Opterećenje gospodarstva palo iz žutog u crveno jer plaćeni 

porezi i doprinosi rastu brže od BDP-a

• Tri manje indikatora u crvenom i tri više u žutom objašnjavaju mali 

rast HUP Skora

Skor 0-33 Skor 34-66           Skor 67-100
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U čemu smo najbolji, a u čemu najlošiji
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/ VRIJEDNOST SKORA /

(1) rast dobiti u državnim tvrtkama /100/,

(2) širok obuhvat kreditnih registara /100/

(3) relativno mali strah poduzetnika od 

neuspjeha /94/

(4) održavanje nominalnih jediničnih 

troškova rada /85/

(5) relativno mali troškovi prisilne naplate 

/80/

(6) širok obuhvat kreditnih informacija 

/75/

(7) relativno mali troškovi pokretanja 

posla /73/

(8) relativno fleksibilan način određivanja 

plaća u dijelu uređenome zakonom o 

radu* /70/ 

SVI INDIKATORI SA SKOROM NULA:

(1) stope nezaposlenosti – ukupno, mladih i 

dugotrajne nezaposlenosti, te stopa 

aktivnosti,

(2) promjena produktivnosti rada 

(3) broj dana potrebnih za registraciju 

vlasništva nad nekretninom, 

(4) broj procedura koje je potrebno obaviti za 

plaćanje poreza, 

(5) trošak izdavanja građevinskih dozvola i 

brzina registracije vlasništva,

(6) niska stopa naplate u slučaju rješavanja 

nesolventnosti,

(7) očekivani broj godina školovanja,

(8) omjer broja zaposlenih i broja 

umirovljenika,

(9) dostupnost rizičnog kapitala,

(10)učinkovitost pravosuđa u sporovima 

protiv odluka regulatora,

(11) stopa pokretanja novih poduzeća 

(12) udjel investicija u BDP-u
*Ne odnosi se na državne službenike i namještenike



Umjesto zaključka:

rast je cikličkog karaktera - dobrim dijelom je „uvezen” 

(izvoz, turizam) - strukturni problemi nastavljaju 

ograničavati razvoj

HUP skor ukazuje na tri ključne sprege kritičnih područja:

• Tržište rada (neaktivnost, nezaposlenost) – obrazovanje

• Fiskalna konsolidacija – cijena i raspoloživost kapitala

• Produktivnost i konkurentnost – relativno visoke cijene struje i plina 

za industriju  – niske investicije i inovativnost
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Poslovna očekivanja 2016.

Promocija plus za HUP



Poslovna očekivanja HUP-a 

2015.



Doživljaj općeg gospodarskog stanja u zemlji u 2015.
Pitanje: Kako biste ocijenili opće stanje u gospodarstvu u 2015. godini?

19,8%

47,9%

31,4%

0,8% 0,0%

(1
) J

a
k
o
 lo

š
e

(2
)  L

o
š
e
 a

li
d

o
n
e
k
le

z
a
d
o
v
o
lja

v
a
ju

ć
e

(3
)  O

s
re

d
n
je

d
o
b
ro

(4
)  V

rlo
 d

o
b
ro

(5
) Iz

v
rs

n
o



Doživljaj općeg gospodarskog stanja: 2012-2015.
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Ocjena općeg gospodarskog stanja: 2012-2015.
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Doživljaj općeg gospodarskog stanja u 2015. u odnosu 

na stanje u 2014.

Pitanje: U odnosu na 2014. godinu opće stanje u gospodarstvu ove je 2015. godine ono bilo:
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Usporedba rezultata iz istraživanja 2012.-2015.
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Poslovna očekivanja u 2016.: Opće gospodarsko stanje 
Pitanje: Kakva su Vaša očekivanja za 2016. godinu, hoće li opće stanje u gospodarstvu biti:
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Usporedba poslovnih očekivanja: 2013.-2016.
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Poslovna očekivanja u 2015.: Uvjeti za poslovanje i investiranja

Pitanje: Uvjete za investiranje i poslovanje u 2016. godini će biti:
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Poslovna očekivanja u 2016.: Glavne prepreka poslovanju

Pitanje: Koje će biti glavne prepreke uspješnijem poslovanju u 2016. godini u našoj zemlji?
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Nelikvidnost - neplaćanje
Neefikasna javna uprava
Visoki porezi i doprinosi

Nejasna strategija razvoja zemlje
Kruto radno zakonodavstvo

Uvjeti financiranja poduzetništva
Loše pravosuđe

Visoki neporezni nameti
Korupcija

Politička nestabilnost/opće stanje u zemlji
Siva ekonomija
Lokalni moćnici

Javna nabava - namještanje
Nerealan tečaj kune

Nelojalna konkurencija
Nepostojanje kontrole uvoza roba

Radnici
Obrazovni sustav

Odnos medija prema poslodavcima
Donositelji zakona ne odgovaraju za svoje postupke

Opća nespremnost na strukturne promjene
Predstečajne nagodbe

Prenormiranost
Nesposobne vlade i političke stranke

Neodgovorni sindikati
Odnos politike prema poslodavcima



Glavne prepreka poslovanju 2013-2016. – Skala ranga
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Zaključno:

2016. godina umjerenog poslovnog optimizma

Prostor za promjene i potencijal za veći optimizam:

Porezna politika (visoki porezi i doprinosi) 

Javna potrošnja (u širem smislu)

Pravosuđe

Radno zakonodavstvo  

Nelikvidnost – neplaćanje

Financiranje poduzetništva



Zagreb, 15. prosinca 2015.


